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Las finanzas de Pemex y del Gobierno

Carlos Huerta Duran
Ciudad de México, 11 de mayo de 2015




Consideraciones finales

Pemex actor clave en el
equilibrio fiscal del pais 'y
en la seguridad energética

La politica de contratacion
de deuda en Pemex para
hacer frente a sus
obligaciones fiscales.
Liquidez de corto plazo

Componentes que inciden
sobre la inversion, equilibrio
fiscal y la reforma: precios del
petrdleo, produccion de
petréleo y restructura
administrativa en Pemex.

Efectos criticos: Situacion
financiera, produccion de
petroleo, tasa de
restitucion de reservas y
futuro.

Desequilibrio fiscal en
Pemex y en la Reforma
Energética

éQué politica energética
reclama la reforma?

Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos

Derechos reservados.
Mtro. Carlos Huerta Duran / ce_huerta@yahoo.com / +52 1 55 3901 5297
m http://mx.linkedin.com/pub/carlos-huerta/44/310/878/en




Actores fundamentales y fiscalidad de la reforma energética
(Subsector de hidrocarburos)

Actores fundamentales de la Reforma Energética Distribucion de la 'Renta petrolera'

a través del régimen fiscal

Estado Mexicano

* Contrato

* Asighaciones

* Impuesto sobre la Renta

Estado
Mexicano

Ley de Ingresos

Nuevos participantes sobre Hidrocarburos
* Contratos y Ley del ISR
* Licencias
" * Produccion
Equilibrio Nuevos compartida

participantes

e Utilidad compartida

Renta petrolera Pemex - Presupuesto de
Presupuesto de Egresos | Egresos y Ley de
de |la Federacion Ingresos sobre

* Migracion y contratos Hidrocarburos

Elaboracion propia. Mtro. Carlos Huerta Duran
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Universitario
Régimen fiscal del nuevo modelo energético | ‘ SADasarrolo

. . Nuevo
Asignaciones »  régimen
\ (Ronda Cero) fiscal
\ | sca
i Migracién

Bono a
ERil{nE]

1
I
1
1
. Cuota contractual para la fase
exploratoria

Licencias

Exploracion ( Contratos ) Eza::;a;restacién ==~ IR~ Tranformacion
i4 Ronda Uno i
& Produccion ) . considerando utilidad ! Industrial

on;ratc.)f € operativa o valor contractual ;

pro f"f:c'on 0 de los hidrocarburos

utilidad

compartida

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos Ley del ISR

Consistente con estandares internacionales Mecanismos que promuevan el desarrollo industrial
Asegura la renta petrolera a México Elementos para aumentar niveles de exploraciony

Ingresos estatales independeintes de la etapa de produccion
desarrollo y rentabilidad Régimen progresivo Fuente: Pemex
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La necesidad de una Reforma Hacendaria ;"bwﬁ%m'“'zm
Total de ingresos tributarios como % del PIB.* it i
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* Datos de 2012.
Fuente: Estadisticas tributarias en América Latina 2014, en linea: http://www.latameconomy.org/es/revenue-statistics/revenue-statistics-in-latin-america-2014/ La
publicacion Estadisticas tributarias en América Latina ha sido elaborada conjuntamente por el Centro de Politica y Administracion Tributaria de la OCDE, el Centro de
Desarrollo de la OCDE, la Comisidon Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
(CIAT).

1. Para el caso de México se tomaron datos de 2013 de los Criterios Generales de Politica Econdmica, en linea:
http://www.shcp.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/FINANZASPUBLICAS/finanzas_publicas criterios/cgpe 2014 vf c_accesibilidad.pdf

De los ingresos no petroleros se considero exclusivamente los "tributarios" que incluyen: ISR, IETU, IDE, IVA, IEPS, Importacidn y otros.

e. Estimacién. Elaboracién propia con base en la fuente. Mtro. Carlos Huerta Duran
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Pemex: Contribuyente clave para el Gobierno Mexicano ’ Universicaro
(Miles de millones de pesos y porcentajes)

ddDesarrolv rollo
0 0 9
380% 35.4% 36.9% 31 0% 32.9% 33.7% 33.7% 32.0% 31.0%
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Impuestos y derechos —®— % de los Ingresos Federales Totales

Ingresos petroleros como % del PIB

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

8.3% 7.8% 8.7% 7.4% 7.5% 7.7% 7.6% 7.3% 8.3%

Nota: Dato preliminar para 2014
Fuente: SHCP y Resultados Auditados de Pemex 2013
Elaboracién propia con base en la fuente. Mtro. Carlos Huerta Durdn
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Pemex: Rendimientos antes y después de impuestos Universicario

(Millones de pesos) y el

1,000,000
é Rendimiento ANTES de impuestos
PEMEX-

800,000

600,000

905,246

400,000 628107 784,532
, 694,838
658,948 659,625 607,613

200,000 2o ie 451,971 I 482,316
’ 339,785 I

-74,517
-94,662

-112,077

-200,000
Rendimiento DESPUES de impuestos 263,820

-400,000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Pemex, en linea http://www.pemex.com
Elaboracién propia con base en la fuente. Mtro. Carlos Huerta Durdn
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Pemex: Estado de Resultados 2014 (Del 1 de enero al 31 de o | E"ﬁ{m
diciembre) QY Desroto

(Millones de pesos)

1,586,728

721,447 615,480
480,532

|
-48,545 -9,439 -76,999 —
-265,544
-746,075
Ventas Rendimiento Rendimiento Interesea  Costos por Pérdida Rendimiento Impuestosy Pérdida neta
totales bruto de operacion cargo derivados cambiara antes de derechos
financieros impuestos

* En 2014 los impuestos y derechos representaron el 155.3% del rendimiento antes de impuestos y derechos; y el 121.2% del

rendimiento de operacion.
* Por segundo afio consecutivo Pemex Exploracién y Produccidon tuvo un rendimiento neto negativo por mas de 154 mil

millones de pesos.
* Pemex-PEP con una carga fiscal del 67% sobre ventas totales
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Pemex: Estado de Resultados 2015 (Del 1 de enero al 31 de marzo) WO vrersicaro
(Millones de pesos) e

279,499

84,996

48,433

I N
-13,395 -16,185 -16,613 . .

-102,825 -100,546

Ventas totales Rendimiento de Costos por derivados Rendimiento antes de Pérdida neta
operacion financieros impuestos

*  “Durante el primer trimestre de 2015 el pago de impuestos y derechos fue de MXN 102.8 mil millones, lo que representd 212.3% del
rendimiento de operacién, en comparacion con 116.0% en el periodo comparable de 2014.

*  “Asimismo, el pago de impuestos y derechos fue mas de 45 veces el rendimiento antes de impuestos y derechos en el primer trimestre de
2015, en comparacion con 1.2 veces en el primer trimestre de 2014.”
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Pemex: Deuda financiera
(Millones de pesos)

de Estudios
de! Desarrollo

Deuda PMI

I | B Deuda Petroleos Mexicanos
: Corto plazo
1

102,506 106,219 u Largo plazo

78,885 3,973 1,143,251 117,989
324,101 ECIPEY  — 145,86 I 1025262

760,495

Deuda Actividades Amortizaciones Variacion Otros? Deuda Efectivoy Deuda neta Deuda neta
financiera de cambiaria financiera  equivalentes 2014 2013
2013 financiamiento ! 2014 de efectivo

1) Incluye Contratos de Obra Publica Financiada y Contratos Integrales de Exploracion y Produccion.
2) Incluye intereses devengados y costo amortizado.

GG LT EL LS 11.9% r=====m====mmmmm—mmoom - mDeuda PMI
| I mDeuda Petroleos Mexicanos
: Corto plazo
0 8,761 18,723 2.013 1,279,593 128.607 = Largo plazo
» b
1,143,251 175,157 _46,763 174,398 - 1,150,987
145,866 1,025,262
1T 997,384
Deuda Actividades Amortizaciones Variacion Otros? Deuda Efectivo y Deuda neta  Deuda neta
financiera de cambiaria financiera  equivalentes 1T15 2014
2014 financiamiento * 1T15 de efectivo

1) Incluye Contratos de Obra Publica Financiada y Contratos Integrales de Exploracion y Produccion.
2) Incluye intereses devengados y costo amortizado.

Al cierre de 2014, |la deuda financiera total
registro un aumento de 35.9% para quedar
en 1,143.3 mil millones de pesos.

Para el primer trimestre de 2015, la deuda
financiera total registr6 un aumento de
11.9% quedando en 1,279.6 mil millones
de pesos.

El Balance General al cierre de 2014,
muestra una liquidez insuficiente para
hacer frente a sus pasivos de corto plazo.
Esta situacion se mantiene para el primer
trimestre de 2015 y es poco probable que
se revierta esta situacion en el 2do
semestre del afio.
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El precio del petréleo frente al modelo fiscal mexicano

D —
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Vl]blico)
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Precios del petréleo crudo observados, 2000-2015 Universics
(Ddlares por barril de petrdleo crudo)
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Fuente: Petréleos Mexicanos, Centro de Estudios de la Finanzas Publicas y U.S. Energy Information Administration en linea: http://www.pemex.com /
http://www.cefp.gob.mx y http://www.eia.gov

Elaboracién propia con base en la fuente. Mtro. Carlos Huerta Durdn
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México: Produccion de petréleo crudo 1900-2015 navaraltasto
(Miles de barriles diarios) - Ssusom

Empresas extrajeras Desarrollo del mercado mexicano Mercado exportador Apertura (+/-)
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e
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7

Se crea el Sindicato Se crea el Instituto Mexicano del 4 organismos (1992) Reformg Energética

Petrolero (1935) Petréleo (1965) (2008)

1,500 Nacionalizacién de la Se firma el primer contrato 1 |

México se convierte en el segundo ™ industria petrolera (1938) colectivo entre Pemex y Se descubre Reforma Energética
1,000 productor a nivel mundial (1921) Se crea Pemex Sindicato (1942) Cantarell (1971) (2013 / 2014)
(1?38) L i Primer pozo de exploracion en aguas
\ g profundas
500 Pozo: Nab 1 (2004)
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Desarrollo y
competencia
1997-2015

Surgimiento de la industria petrolera Consolidacion de la industria Crecimiento y estabilidad

(1864-1938) (1939-1970) (1971-1996)

Fuente: Pemex y CNH en linea: http://www.pemex.com / http://www.cnh.gob.mx
Elaboracién propia con base en la fuente. Mtro. Carlos Huerta
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Consideraciones finales

Pemex actor clave en el
equilibrio fiscal del pais 'y
en la seguridad energética
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hacer frente a sus
obligaciones fiscales.
Liquidez de corto plazo

Componentes que inciden
sobre la inversion, equilibrio
fiscal y la reforma: precios del
petrdleo, produccion de
petréleo y restructura
administrativa en Pemex.

Efectos criticos: Situacion
financiera, produccion de
petroleo, tasa de
restitucion de reservas y
futuro.
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éQué politica energética
reclama la reforma?
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Universitario
Distribucion de la renta petrolera a través del régimen fiscal ‘ Do

Escenario 1 Escenario 2
Mayor dependencia Menor dependencia

Estado

: Mexicano
Estado

Mexicano /'\
~ Pemex

Pemex

Nuevos
participantes Nuevos
participantes

Dependencia de los ingresos petroleros / Reforma Hacendaria / Régimen fiscal de Pemex /Mayor atraccion de
inversiones / Conveniencia econdmica y fiscal para el pais y el modelo energético / Garantizar la seguridad
energética / Estabilidad de largo plazo / Empresa productiva de Estado
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Precio del petrdleo: el decrecimiento anunciado

30 LaJornada
ECONOMIA

Si cae el precio del barril de crudo, el

modelo energético estaria en riesgo
ISRAEL RODRIGUEZ

C2pencencia G2l PErole0 como

Pariodico La Jomada slementods ajuste d= las cuentas

Lunes 26 d2mayod=2014,p.23 nacionalss; por desgraciasl pracio dal
patrolzo nolo fijamos internament= si

e R Nota publicada el 26 de mayo de 2014
Giscusion d2 las leyes sacundarias 2 la Los componentes para detemminarel
reformasnarzitica, debidoaqueel  pracio son multiples v todas 2sas
nuevo modzlo s2 sustentamasenuna variables s= estan moviendo. Estados
mayor captura derecursos iscales que Unidos & claro sjemplo el cambio http://www.jornada.unam.mx/2014/05/26/economia/023n2eco
en garantizar la seguridad nacionzla  en su matriz energética, al pasarde
larzo plazo en la matena, considerd  petroleo crudo 2 zas natural, hacho que
Carlos Huerta, espacialistaentemas  podria modificars] praciodzlos
enargéticos v financiercs. energéticos. A madiano plazoninguna
Agdvirtio qua si el pracio ézl barril d2  agencia intemacional en materia
patroleo disminuye significativaments enargsticass atravaa astimar los

2l proposito inicial quedard anulado  pracios dal petoleo crudo, subrayo.
porqus aungue 32 produzea mas, 21

ingreso serda menor.

Con =st= escenano, sostuvo, 2l modzlo

energéticoastariaen rissgo, al izgual

que lasinversionss privadas v, por

supuasto, las finanzas prblicas dal pais.

Est= dato no =std enla discusion

legislativa, perovaldtalapena

introducirlo, dastaco.

Por 230 23 qua para la Secratariade

Hacisnda 23 tan ralevants la produccion

petrolera, v su disminucion le

praocupa.El problemaradicasnlaalta
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