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Consideraciones	  finales	  

2	  
Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  	  hFp://mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  

Pemex	  actor	  clave	  en	  el	  
equilibrio	  fiscal	  del	  país	  y	  
en	  la	  seguridad	  energéSca	  

Componentes	  que	  inciden	  
sobre	  la	  inversión,	  equilibrio	  
fiscal	  y	  la	  reforma:	  precios	  del	  

petróleo,	  producción	  de	  
petróleo	  y	  restructura	  

administraSva	  en	  Pemex.	  

Desequilibrio	  fiscal	  en	  
Pemex	  y	  en	  la	  Reforma	  

EnergéSca	  

La	  políSca	  de	  contratación	  
de	  deuda	  en	  Pemex	  para	  

hacer	  frente	  a	  sus	  
obligaciones	  fiscales.	  
Liquidez	  de	  corto	  plazo	  

Efectos	  críScos:	  Situación	  
financiera,	  producción	  de	  

petróleo,	  tasa	  de	  
resStución	  de	  reservas	  y	  

futuro.	  

¿Qué	  políSca	  energéSca	  
reclama	  la	  reforma?	  	  
Ley	  de	  Ingresos	  sobre	  

Hidrocarburos	  
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Actores	  fundamentales	  y	  fiscalidad	  de	  la	  reforma	  energé?ca	  	  
(Subsector	  de	  hidrocarburos)	  
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Actores	  fundamentales	  de	  la	  Reforma	  EnergéSca	  

Estado	  
Mexicano	  

Nuevos	  
parScipantes	  Pemex	  

Renta	  petrolera	  

Distribución	  de	  la	  	  Renta	  petrolera	  	  
a	  través	  del	  régimen	  fiscal	  

Estado	  Mexicano	  
•  Contrato	  
•  Asignaciones	  
•  Impuesto	  sobre	  la	  Renta	  

Ley	  de	  Ingresos	  
sobre	  Hidrocarburos	  

y	  Ley	  del	  ISR	  
Nuevos	  par?cipantes	  
•  Contratos	  

•  Licencias	  
•  Producción	  

comparSda	  
•  USlidad	  comparSda	  

Pemex	  
•  Presupuesto	  de	  Egresos	  

de	  la	  Federación	  
•  Migración	  y	  contratos	  

Presupuesto	  de	  
Egresos	  y	  Ley	  de	  
Ingresos	  sobre	  
Hidrocarburos	  	  

Equilibrio	  

Equilibrio	  
Fiscal	  

Elaboración	  propia.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  
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Régimen	  fiscal	  del	  nuevo	  modelo	  energé?co	  
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Asignaciones	  
(Ronda	  Cero)	  

Nuevo	  
régimen	  
fiscal	  

Contratos	  
(Ronda	  Uno)	  

Licencias	  
Bono	  a	  
la	  firma	  

Contratos	  de	  
producción	  o	  

u?lidad	  
compar?da	  

•  Cuota	  contractual	  para	  la	  fase	  
exploratoria	  

•  Regalías	  
•  Contraprestación	  
considerando	  u?lidad	  
opera?va	  o	  valor	  contractual	  
de	  los	  hidrocarburos	  

Fondo	  

ISR	  

SHCP	  

Ley	  de	  Ingresos	  sobre	  Hidrocarburos	   Ley	  del	  ISR	  

•  Consistente	  con	  estándares	  internacionales	  
•  Asegura	  la	  renta	  petrolera	  a	  México	  
•  Ingresos	  estatales	  independeintes	  de	  la	  etapa	  de	  

desarrollo	  y	  rentabilidad	  

•  Mecanismos	  que	  promuevan	  el	  desarrollo	  industrial	  
•  Elementos	  para	  aumentar	  niveles	  de	  exploración	  y	  

producción	  
•  Régimen	  progresivo	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Fuente:	  Pemex	  

Tranformación	  
Industrial	  

Exploración	  
&	  Producción	  

Migración	  
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La	  necesidad	  de	  una	  Reforma	  Hacendaria	  	  
Total	  de	  ingresos	  tributarios	  como	  %	  del	  PIB.*	  
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*	  Datos	  	  de	  2012.	  
Fuente:	   EstadísScas	   tributarias	   en	   América	   LaSna	   2014,	   en	   línea:	   hFp://www.latameconomy.org/es/revenue-‐staSsScs/revenue-‐staSsScs-‐in-‐laSn-‐america-‐2014/	   	   La	  
publicación	  EstadísScas	   tributarias	  en	  América	  LaSna	  ha	  sido	  elaborada	  conjuntamente	  por	  el	  Centro	  de	  PolíSca	  y	  Administración	  Tributaria	  de	   la	  OCDE,	  el	  Centro	  de	  
Desarrollo	  de	  la	  OCDE,	  la	  Comisión	  Económica	  de	  las	  Naciones	  Unidas	  para	  América	  LaSna	  y	  el	  Caribe	  (CEPAL)	  y	  el	  Centro	  Interamericano	  de	  Administraciones	  Tributarias	  
(CIAT).	  	  
1.	  Para	  el	  caso	  de	  México	  se	  tomaron	  datos	  de	  2013	  de	  los	  Criterios	  Generales	  de	  PolíSca	  Económica,	  en	  línea:	  
hFp://www.shcp.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/FINANZASPUBLICAS/finanzas_publicas_criterios/cgpe_2014_vf_c_accesibilidad.pdf	  
De	  los	  ingresos	  no	  petroleros	  se	  considero	  exclusivamente	  los	  "tributarios"	  que	  incluyen:	  ISR,	  IETU,	  IDE,	  IVA,	  IEPS,	  Importación	  y	  otros.	  	  
e.	  EsSmación.	  Elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  fuente.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  	  
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38.0%	   35.4%	   36.9%	  
31.0%	   32.9%	   33.7%	   33.7%	   32.0%	   31.0%	  

Pemex:	  Contribuyente	  clave	  para	  el	  Gobierno	  Mexicano	  
(Miles	  de	  millones	  de	  pesos	  y	  porcentajes)	  

6	  
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Impuestos	  y	  derechos	   %	  de	  los	  Ingresos	  Federales	  Totales	  

Ingresos	  petroleros	  como	  %	  del	  PIB	  

Nota:	  Dato	  preliminar	  para	  2014	  
Fuente:	  SHCP	  y	  Resultados	  Auditados	  de	  Pemex	  2013	  
Elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  fuente.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  

2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	   2014	  

8.3%	   7.8%	   8.7%	   7.4%	   7.5%	   7.7%	   7.6%	   7.3%	   8.3%	  

583	  
677	  

772	  

547	  
654	  

875	   903	   865	  

746	  

2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	   2014	  
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Fuente:	  Pemex,	  en	  línea	  hFp://www.pemex.com	  
Elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  fuente.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  

Pemex:	  Rendimientos	  antes	  y	  después	  de	  impuestos	  
(Millones	  de	  pesos)	  

-‐32,760	  	   -‐30,492	  	   -‐42,657	  	   -‐15,026	  	  
-‐74,517	  	  

45,252	  	  

-‐18,308	  	  

-‐112,077	  	   -‐94,662	  	  
-‐46,528	  	  

-‐91,484	  	  

2,601	  	  

-‐170,059	  	  

-‐263,820	  	  

230,703	  	   263,098	  	  
339,785	  	  

459,308	  	   506,112	  	  

628,107	  	  
658,948	  	   659,625	  	  

451,971	  	  

607,613	  	  

784,532	  	  
905,246	  	  

694,838	  	  

482,316	  	  

-‐400,000	  	  

-‐200,000	  	  

0	  	  

200,000	  	  

400,000	  	  

600,000	  	  

800,000	  	  

1,000,000	  	  

2001	   2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	   2014	  

Rendimiento	  ANTES	  de	  impuestos	  

Rendimiento	  DESPUÉS	  de	  impuestos	  
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Pemex:	  Estado	  de	  Resultados	  2014	  (Del	  1	  de	  enero	  al	  31	  de	  
diciembre)	  	  
(Millones	  de	  pesos)	  

•  En	  2014	  los	  impuestos	  y	  derechos	  representaron	  el	  155.3%	  del	  rendimiento	  antes	  de	  impuestos	  y	  derechos;	  y	  el	  121.2%	  del	  
rendimiento	  de	  operación.	  

•  Por	   segundo	   año	   consecuSvo	   Pemex	   Exploración	   y	   Producción	   tuvo	   un	   rendimiento	   neto	   negaSvo	   por	   mas	   de	   154	   mil	  
millones	  de	  pesos.	  

•  Pemex-‐PEP	  con	  una	  carga	  fiscal	  del	  67%	  sobre	  ventas	  totales	  

1,586,728	  	  

721,447	  	   615,480	  	  

-‐48,545	  	   -‐9,439	  	   -‐76,999	  	  

480,532	  	  

-‐746,075	  	  

-‐265,544	  	  

Ventas	  
totales	  

Rendimiento	  
bruto	  

Rendimiento	  
de	  operación	  

Interese	  a	  
cargo	  

Costos	  por	  
derivados	  
financieros	  

Pérdida	  
cambiara	  

Rendimiento	  
antes	  de	  
impuestos	  

Impuestos	  y	  
derechos	  

Pérdida	  neta	  
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279,499	  	  

84,996	  	  
48,433	  	  

-‐13,395	  	   -‐16,185	  	   -‐16,613	  	  

2,279	  	  

-‐102,825	  	   -‐100,546	  	  

Ventas	  totales	   Rendimiento	  de	  
operación	  

Costos	  por	  derivados	  
financieros	  

Rendimiento	  antes	  de	  
impuestos	  

Pérdida	  neta	  

Pemex:	  Estado	  de	  Resultados	  2015	  (Del	  1	  de	  enero	  al	  31	  de	  marzo)	  	  
(Millones	  de	  pesos)	  

•  “Durante	  el	  primer	   trimestre	  de	  2015	  el	  pago	  de	   impuestos	  y	  derechos	   fue	  de	  MXN	  102.8	  mil	  millones,	   lo	  que	  representó	  212.3%	  del	  
rendimiento	  de	  operación,	  en	  comparación	  con	  116.0%	  en	  el	  periodo	  comparable	  de	  2014.	  

•  “Asimismo,	  el	  pago	  de	  impuestos	  y	  derechos	  fue	  más	  de	  45	  veces	  el	  rendimiento	  antes	  de	  impuestos	  y	  derechos	  en	  el	  primer	  trimestre	  de	  
2015,	  en	  comparación	  con	  1.2	  veces	  en	  el	  primer	  trimestre	  de	  2014.”	  
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Pemex:	  Deuda	  financiera	  
(Millones	  de	  pesos)	  

10	  
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2014	  

2015	  
1T	  

•  Al	  cierre	  de	  2014,	  la	  deuda	  financiera	  total	  
registró	  un	  aumento	  de	  35.9%	  	  para	  quedar	  
en	  1,143.3	  mil	  millones	  de	  pesos.	  

•  Para	  el	  primer	  trimestre	  de	  2015,	  la	  deuda	  
financiera	   total	   registró	   un	   aumento	   de	  
11.9%	   quedando	   en	   1,279.6	   mil	   millones	  
de	  pesos.	  	  

•  El	   Balance	   General	   al	   cierre	   de	   2014,	  
muestra	   una	   liquidez	   insuficiente	   para	  
hacer	  frente	  a	  sus	  pasivos	  de	  corto	  plazo.	  

•  Esta	   situación	   se	  manSene	   para	   el	   primer	  
trimestre	  de	  2015	  y	  es	  poco	  probable	  que	  
se	   revierta	   esta	   situación	   en	   el	   2do	  
semestre	  del	  año.	  
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El	  precio	  del	  petróleo	  frente	  al	  modelo	  fiscal	  mexicano	  

11	  

Precio	  
del	  

petróleo	  

Ley	  de	  
Ingresos	  
de	  la	  

Federación	   Presupuesto	  
de	  Egresos	  
(Gasto	  
público)	  

ExpectaSvas	  
Económicas	  y	  
EnergéScas	  

Crecimiento	  
Económico	  

Hacienda	  
Pública	  

Ingresos	  
Pemex	  

Presupuesto	  
de	  Pemex	  

El	  plan	  de	  
negocios	  de	  

Pemex	  y	  de	  los	  
parScipantes	  

nuevos	  

Arquitectura	  
EnergéSca	  
(Reforma)	  

Ronda	  
Uno	  	  

Precio	  
del	  

petróleo	  

Modelo	  fiscal	  mexicano	  
	  

S  Dependencia	   alta-‐moderada	   de	   los	   ingresos	  
petroleros	  para	  financiar	  el	  gasto	  público	  

S  Reforma	  Hacendaria	  Integral	  
S  Modelo	  fiscal	  más	  equitaSvo	  
	  

Efectos	  del	  precio	  del	  petróleo	  
	  

S  Estabilidad	  de	  largo	  plazo	  e	  independencia	  del	  
nuevo	  modelo	  energéSco	  

S  Pemex	  como	  empresa	  producSva	  del	  Estado	  
S  Variables	  de	  adjudicación	  de	  las	  licitaciones	  de	  

la	  Ronda	  Uno	  

Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  	  mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  
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y	  =	  0.4898x	  +	  13.03	  

y	  =	  0.4397x	  +	  23.629	  
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2013	  

2014	  

2015	  
West	  Texas	  Intermediate,	  WTI	  

Mezcla	  Mexicana	  de	  Exportación,	  MME	  

Fuente:	  Petróleos	  Mexicanos,	  Centro	  de	  Estudios	  de	  la	  Finanzas	  Públicas	  y	  U.S.	  Energy	  InformaSon	  AdministraSon	  en	  línea:	  hFp://www.pemex.com	  /	  
hFp://www.cefp.gob.mx	  y	  hFp://www.eia.gov	  
Elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  fuente.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  	  

Precios	  del	  petróleo	  crudo	  observados,	  2000-‐2015	  	  
(Dólares	  por	  barril	  de	  petróleo	  crudo)	  
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México:	  Producción	  de	  petróleo	  crudo	  1900-‐2015	  
(Miles	  de	  barriles	  diarios)	  

13	  
Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  	  mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  
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1932	  
1934	  
1936	  
1938	  
1940	  
1942	  
1944	  
1946	  
1948	  
1950	  
1952	  
1954	  
1956	  
1958	  
1960	  
1962	  
1964	  
1966	  
1968	  
1970	  
1972	  
1974	  
1976	  
1978	  
1980	  
1982	  
1984	  
1986	  
1988	  
1990	  
1992	  
1994	  
1996	  
1998	  
2000	  
2002	  
2004	  
2006	  
2008	  
2010	  
2012	  
2014	  

México	  se	  convierte	  en	  el	  segundo	  
productor	  a	  nivel	  mundial	  (1921)	  

Se	  crea	  el	  Sindicato	  
Petrolero	  (1935)	  

Nacionalización	  de	  la	  
industria	  petrolera	  (1938)	  

Se	  crea	  Pemex	  
(1938)	  	  

Se	  firma	  el	  primer	  contrato	  
colecSvo	  entre	  Pemex	  y	  

Sindicato	  (1942)	  
Se	  descubre	  

Cantarell	  (1971)	  

Se	  crea	  el	  InsStuto	  Mexicano	  del	  
Petróleo	  (1965)	  

Se	  descubre	  Maalob	  
1,	  2°	  campo	  más	  
importante	  (1979)	  

Pemex	  se	  estructura	  en	  
4	  organismos	  (1992)	  

Inyección	  Nitrógeno	  
a	  Cantarell	  (1996)	  

Se	  implementa	  
PIDIREGAS	  (1998)	  

Primer	  pozo	  de	  exploración	  en	  aguas	  
profundas	  

Pozo:	  Nab	  1	  (2004)	  

Declinación	  Cantarell	  
(2005)	  

Reforma	  EnergéSca	  
(2008)	  

Reforma	  EnergéSca	  
(2013	  /	  2014)	  

Empresas	  extrajeras	   Desarrollo	  del	  mercado	  mexicano	   Mercado	  exportador	   Apertura	  (+/-‐)	  

Surgimiento	  de	  la	  industria	  petrolera	  
	  (1864-‐1938)	  

Consolidación	  de	  la	  industria	  	  
(1939-‐1970)	  

Crecimiento	  y	  estabilidad	  	  
(1971-‐1996)	  

Desarrollo	  y	  
competencia	  	  
(1997-‐2015)	  

Fuente:	  Pemex	  y	  CNH	  en	  línea:	  hFp://www.pemex.com	  /	  hFp://www.cnh.gob.mx	  
Elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  fuente.	  Mtro.	  Carlos	  Huerta	  	  
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Consideraciones	  finales	  

14	  
Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  	  mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  

Pemex	  actor	  clave	  en	  el	  
equilibrio	  fiscal	  del	  país	  y	  
en	  la	  seguridad	  energéSca	  

Componentes	  que	  inciden	  
sobre	  la	  inversión,	  equilibrio	  
fiscal	  y	  la	  reforma:	  precios	  del	  

petróleo,	  producción	  de	  
petróleo	  y	  restructura	  

administraSva	  en	  Pemex.	  

Desequilibrio	  fiscal	  en	  
Pemex	  y	  en	  la	  Reforma	  

EnergéSca	  

La	  políSca	  de	  contratación	  
de	  deuda	  en	  Pemex	  para	  

hacer	  frente	  a	  sus	  
obligaciones	  fiscales.	  
Liquidez	  de	  corto	  plazo	  

Efectos	  críScos:	  Situación	  
financiera,	  producción	  de	  

petróleo,	  tasa	  de	  
resStución	  de	  reservas	  y	  

futuro.	  

¿Qué	  políSca	  energéSca	  
reclama	  la	  reforma?	  	  
Ley	  de	  Ingresos	  sobre	  

Hidrocarburos	  



Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  	  
ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  

	  	  	  	  	  	  	  hjp://mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  

	  

¡Gracias!	  

15	  
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Distribución	  de	  la	  renta	  petrolera	  a	  través	  del	  régimen	  fiscal	  

16	  
Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  hFp://mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  

Escenario	  1	  
Mayor	  dependencia	  

Escenario	  2	  
Menor	  dependencia	  

Estado	  
Mexicano	  

Pemex	  

Nuevos	  
par?cipantes	  

Estado	  
Mexicano	  

Pemex	  

Nuevos	  
par?cipantes	  

Dependencia	  de	  los	  ingresos	  petroleros	  /	  Reforma	  Hacendaria	  /	  Régimen	  fiscal	  de	  Pemex	  /Mayor	  atracción	  de	  
inversiones	  /	  Conveniencia	  económica	  y	  fiscal	  para	  el	  país	  y	  el	  modelo	  energé?co	  /	  Garan?zar	  la	  seguridad	  

energé?ca	  /	  Estabilidad	  de	  largo	  plazo	  /	  Empresa	  produc?va	  de	  Estado	  
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Precio	  del	  petróleo:	  el	  decrecimiento	  anunciado	  

17	  
Derechos	  reservados.	  	  
Mtro.	  Carlos	  Huerta	  Durán	  /	  ce_huerta@yahoo.com	  /	  +52	  1	  55	  3901	  5297	  
	  	  	  	  	  	  	  hFp://mx.linkedin.com/pub/carlos-‐huerta/44/310/878/en	  

Nota	  publicada	  el	  26	  de	  mayo	  de	  2014	  
	  

hFp://www.jornada.unam.mx/2014/05/26/economia/023n2eco	  


