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El	
  futuro	
  nunca	
  lo	
  vi:	
  
se	
  convir2ó	
  en	
  ayer	
  
cuando	
  intentaba	
  alcanzarlo.	
  
	
  

José	
  Emilio	
  Pacheco	
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Consideraciones generales 

Un	
  marco	
  jurídico	
  y	
  
diversas	
  polí2cas	
  
públicas	
  posibles	
  

Un	
  mercado	
  petrolero	
  
internacional	
  dis2nto	
  

El	
  lugar	
  de	
  Pemex	
  en	
  el	
  
nuevo	
  modelo	
  

sectorial:	
  definición	
  en	
  
curso	
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Redefiniendo Pemex y su relación con el Estado 

Sener,	
  CNH	
  y	
  
Pemex	
  en	
  la	
  
Ronda	
  Cero.	
  

Nuevo	
  
Gobierno	
  

Corpora2vo:	
  
dis2ntos	
  entre	
  

pares	
  

La	
  restructuración:	
  
centralización	
  de	
  

mando	
  y	
  dispersión	
  
organiza2va.	
  Una	
  
paradoja	
  impuesta	
  

por	
  Ley	
  

El	
  régimen	
  
fiscal	
  que	
  no	
  
pudo	
  ser	
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Pemex: Rendimientos antes y después de impuestos 
(Millones de pesos) 

Fuente:	
  Pemex,	
  en	
  línea	
  hRp://www.pemex.com	
  
Elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  fuente.	
  Mtro.	
  Carlos	
  Huerta	
  Durán	
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   -­‐30,492	
  	
   -­‐42,657	
  	
   -­‐15,026	
  	
   -­‐74,517	
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-­‐18,308	
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   -­‐94,662	
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-­‐170,059	
  	
  

-­‐263,820	
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Redefiniendo Pemex y su relación con el Estado 

Autonomía	
  de	
  ges2ón	
  a	
  
prueba:	
  el	
  recorte	
  

presupuestal	
  

El	
  dividendo	
  estatal	
  en	
  
2empos	
  de	
  pérdidas	
  

El	
  primer	
  proceso	
  
presupuestal	
  de	
  Pemex	
  

como	
  EPE	
  

Polí2ca	
  de	
  Alianzas:	
  
estrategia	
  de	
  largo	
  plazo	
  
o	
  tác2ca	
  coyuntural	
  

El	
  papel	
  del	
  Estado	
  en	
  el	
  
pasivo	
  laboral	
  y	
  la	
  

restructuración	
  de	
  las	
  
pensiones	
  

Polí2ca	
  industrial	
  y	
  
contenido	
  nacional:	
  el	
  

debate	
  trunco	
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La	
   condición	
   futura	
   de	
   Pemex	
   en	
   el	
   nuevo	
  modelo	
   (actor	
   dominante	
   o	
   uno	
  
más	
  entre	
  otros)	
  dependerá	
  fundamentalmente	
  de	
  dos	
  factores:	
  

	
  	
  
Primero:	
  del	
  apoyo	
  estatal	
  que	
  reciba,	
  en	
  el	
  proceso	
  de	
  conjugación	
  del	
  marco	
  
jurídico	
  y	
  la	
  orientación	
  de	
  las	
  polí2cas	
  públicas	
  en	
  materia	
  de	
  hidrocarburos.	
  
Las	
  reglas	
  no	
  escritas	
  y	
  las	
  barreras	
  a	
  Pemex,	
  latentes	
  en	
  la	
  reforma,	
  son	
  muy	
  
importantes.	
  	
  

	
  	
  
Segundo:	
   de	
   los	
   resultados	
   que	
   vaya	
   teniendo	
   la	
   reforma,	
   en	
   términos	
   del	
  
monto	
  de	
  la	
  inversión	
  privada.	
  	
  

Una mirada hacia adelante 
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¡Gracias!	
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