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La	situación	
económica	
con.núa	
siendo	crí.ca.	
	
La	incipiente	
reac.vación	es	
desigual	y	lenta	
	
	
	
ß	Mapa	de	
calor	de	las	
variables	del	
IGAE	y	el	IOAE	
2018-enero	
2021	
	
	

h<
ps
:/
/w

w
w
.in
eg
i.o
rg
.m

x/
in
ve
sD
ga
ci
on

/io
ae
/

#I
nf
or
m
ac
io
n_

ge
ne

ra
l		



Casos	nuevos	Covid-19	
(MM	semanal)	

Índice	de	rigurosidad	de	
polí.cas	an.	Covid-19	

Índice	de	movilidad	de	
trabajo	

IGAE	(IOAE	para	dic.	2020)	
Var.	%	

Confinamiento	à	

Reapertura	à	
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Comportamiento	trimestral	
del	PIB	2015-2020	y	

proyección	para	2021	y	2022	
	
Iniciada	la	reacDvación,	y	
luego	del	efecto	inicial	tras	las	
intensas	caídas	de	2020,	el	
crecimiento	Dende	hacia	las	
tasas	históricas,	con	una	
probable	afectación	adicional	
al	potencial.		 h<ps://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?

tm=0	y	h<ps://bit.ly/3puE3Jc		

La	previsión	de	los	Criterios	Generales	de	PolíDca	Económica	para	2021	
sobre	el	crecimiento	de	mediano	plazo:	
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Índice	2018	=	100.	à	
	

ParDendo	 de	 las	 esDmaciones	 de	
c r e c im i en t o	 e c onóm i c o	 d e	
principios	 de	 febrero	 de	 2021,	 el	
producto	 por	 habitante	 de	 2018	 se	
recuperaría	 en	 2026.	 El	 escenario	
supone	 que	 no	 habrá	 nuevas	
recaídas	en	los	siguientes	seis	años.		

	
	

ß	PIB	por	habitante	en	México	1980	–	
2020	y	proyecciones	a	2026,	a	precios	
constantes	de	2013.	Para	2021	y	en	

adelante,		para	el	PIB	se	toma	el	resultado	
de	la	encuesta	de	BANXICO	del	2	de	
febrero	de	2021.		Pesos	de	2013.	

	
Haciéndose	cargo	de	sus	limitaciones,	sobre	
todo	las	distribuDvas	y	de	bienestar,		el	
indicador	sigue	siendo	clave	en	la	
observación	de	las	capacidades	producDvas	
y	sus	alDbajos	en	el	el	Dempo..		
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México.	PIB.	Trayectorias	inerciales	(líneas	punteadas)	con	los	crecimientos	medios	de	los	
cinco	años	previos	a	cada	crisis.		Miles	de	millones	a	precios	de	2013.		

Cada	una	de	las	úlDmas	crisis	
aleja	la	economía	de	su	
trayectoria	y	Dende	a	minar	el	
potencial	de	desarrollo.	
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Años	de	recuperación	del	valor	del	producto	
por	persona	en	México,	para	volver	al	del	

año	previo	a	las	crisis	indicadas.	à	
	

Las	crisis	recurrentes	de	la	década	de	los	ochenta	
provocaron	 que	 los	 niveles	 de	 producto	 por	
persona	de	1982	 se	 recuperaran	 casi	doce	años	
después,	efecto	que	se	encadenó	con	el	impacto	
de	 la	 crisis	 de	 1995.	 Ahora	 dicha	 recuperación	
podría	llevar	8	años,	si	se	sosDene	el	crecimiento	
medio	 de	 2.5%	 anual	 entre	 2021	 y	 2026.	 Las	
crisis	 de	 1995	 y	 2008-2009	 tuvieron	 un	 periodo	
relaDvamente	 corto	 para	 volver	 al	 nivel	 previo,	
gracias	a	que	el	producto	se	reacDvó	más	rápido.	
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ß	Tasa	de	crecimiento	(%)	del	PIB	por	
persona	1980	–	2020	y	proyección	a	

2026,	y		medias	por	periodo.	
	

De	 acuerdo	 a	 los	 supuestos	 indicados	
(2.5	 %	 de	 crecimiento	 medio	 del	 PIB	
2021-2024)	 en	 el	 periodo	 2019-2024	 el	
PIB	 por	 persona	 en	 México	 tendría	 el	
desempeño	más	bajo	en	45	años.	





h<ps://www.imf.org/-/media/Files/PublicaDons/WP/2020/English/wpiea2020158-print-
pdf.ashx		IMF	Working	papers	WP/20/158	
The	Economic	Effects	of	COVID-19	Containment	Measures	
by	Pragyan	Deb,	Davide	Furceri,	Jonathan	D.	Ostry,	Nour	Tawk.	
	

Los	confinamientos	y	las	medidas	de	apoyo	fiscal	
	
“Las	políDcas	fiscales	y	monetarias	implementadas	durante	la	crisis	del	COVID-19	han	
jugado	un	papel	importante	en	la	miDgación	del	impacto	de	las	medidas	de	contención	
sobre	la	acDvidad	económica:	los	resultados	sugieren	que	las	pérdidas	económicas	a	
corto	plazo	son	mayores	en	países	donde	se	implementó	menos	esomulo	fiscal	y	
donde	la	flexibilización	de	la	políDca	monetaria	fue	más	limitada.	
	
Entre	los	diferentes	Dpos	de	medidas	de	contención,	cierres	de	lugares	de	trabajo,	
estancia	en	casa,	los	pedidos	y	cancelaciones	de	eventos	son	los	más	efecDvos	para	
contener	las	infecciones	relacionadas	con	COVID-19,	pero	son	los	más	costosos	en	
términos	de	su	impacto	en	la	acDvidad	económica.	
	
En	los	países	que	han	salido	de	la	fase	de	bloqueo	de	la	pandemia	y	están	reabriendo	
sus	economías	y	flexibilizando	las	medidas	de	contención,	esto	ha	resultado	en	un	
repunte	de	la	acDvidad	económica.	Sin	embargo,	este	efecto	es	considerablemente	
menor	(en	valor	absoluto)	al	del	endurecimiento	de	las	medidas	de	contención”.	



h<ps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ecovidie/2020/doc/
PRECOVIDIER2.pdf		



h<ps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ecovidie/2020/doc/
PRECOVIDIER2.pdf		



h<ps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ecovidie/2020/doc/
PRECOVIDIER2.pdf		



h<ps://www.eleconomista.com.mx/opinion/
Arturo-Herrera-sus-
razones-20210118-0006.html	



h<ps://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/evolucion-
trimestral-del-financiamiento-a-las-empr/%7B334B8B2E-6C13-CFBD-
DFF7-6EC5C5FAABA0%7D.pdf		



Qué	decía	el	“Plan	de	Hacienda”	sobre	la	
inversión?	La	formación	bruta	de	capital	fijo	

debería	llegar	al	25	%	del	PIB	en	2024.	

Pág.	162	

[El	indicador]	“medirá	si	el	ambiente	
de	estabilidad	macroeconómica	
efecDvamente	ha	favorecido	la	
inversión”	

El	Plan	que	finalmente	se	aprobó	se	refirió	
a	la	inversión	solo	en	sus	relaciones	con	el	
control	de	la	corrupción,	algo	de	gran	
relevancia,	sin	duda,	pero	sin	otorgarle	la	
centralidad	que	el	tema	merecía	y	sigue	
mereciendo	en	la	estrategia	de	desarrollo.		

INVERSIÓN	



60	

70	

80	

90	

100	

110	

120	

20
06
/0
1	

20
06
/0
5	

20
06
/0
9	

20
07
/0
1	

20
07
/0
5	

20
07
/0
9	

20
08
/0
1	

20
08
/0
5	

20
08
/0
9	

20
09
/0
1	

20
09
/0
5	

20
09
/0
9	

20
10
/0
1	

20
10
/0
5	

20
10
/0
9	

20
11
/0
1	

20
11
/0
5	

20
11
/0
9	

20
12
/0
1	

20
12
/0
5	

20
12
/0
9	

20
13
/0
1	

20
13
/0
5	

20
13
/0
9	

20
14
/0
1	

20
14
/0
5	

20
14
/0
9	

20
15
/0
1	

20
15
/0
5	

20
15
/0
9	

20
16
/0
1	

20
16
/0
5	

20
16
/0
9	

20
17
/0
1	

20
17
/0
5	

20
17
/0
9	

20
18
/0
1	

20
18
/0
5	

20
18
/0
9	

20
19
/0
1	

20
19
/0
5	

20
19
/0
9	

20
20
/0
1	

20
20
/0
5	

20
20
/0
9	

Ín
di
ce
	2
01
3	
=	
10
0	

Inversión	fija	bruta	enero	2006	–	octubre	2020.	Índice	2013	=	100.	Serie	
original	corregida	por	efectos	de	calendario.	

Fuente:	INEGI,	Banco	de	Información	Económica.	18	de	enero	de	2021.	

Formación	bruta	de	capital	
fijo	como	%	del	PIB	
2013-2019.	à	
Es	probable	es	que	el	coeficiente	
de	inversión	se	mantenga	
alrededor	de	20	%	del	producto	
los	próximos	años,	muy	lejos	del	
requerido	para	mejorar	la	
dinámica	de	la	economía.		

Clavellina	2020.	Austeridad	fiscal	y	crecimiento	económico.	Notas	estratégicas	núm.	100.	InsDtuto	Belisario	Domínguez.	Recuperado	
de:	h<p://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/handle/123456789/4896		



La	trayectoria	de	la	inversión	es	parDcularmente	preocupante	por	las	condiciones	en	las	
que	estará	quedando	la	economía	después	de	la	pandemia,	y	sobre	todo	por	las	
necesidades	relacionadas	con	la	infraestructura	de	salud	y	otros	sectores	de	alta	prioridad	
para	el	bienestar.	Una	de	las	recomendaciones	de	políDca	económica	que	se	ha	enfaDzado	
para	esDmular	la	recuperación	tras	la	pandemia	es	precisamente	un	esfuerzo	para	
fortalecer	la	inversión,	sobre	todo	en	infraestructura	de	salud,	conecDvidad	digital	y		
medio	ambiente,	en	especial	en	la	descarbonización	de	la	energía	en	especial	en	lo	que	
corresponde	a	los	gobiernos.	
	
El	Fondo	Monetario	Internacional	hizo	ver	en	octubre	de	2020	que	“Incluso	con	
distanciamiento	social,	la	inversión	pública	es	viable	y	puede	realizarse	rápidamente	si	los	
gobiernos	adoptan	cuatro	pasos:	1)	inverDr	inmediatamente	en	mantenimiento;	2)	
examinar	y	reiniciar	proyectos	promisorios	cuya	preparación	o	ejecución	se	vio	demorada;	
3)	agilizar	proyectos	en	trámite	para	concretarlos	dentro	de	los	dos	próximos	años,	y	4)	
comenzar	a	planificar	inmediatamente	nuevos	proyectos	acordes	con	las	prioridades	
poscrisis”	(FMI	2020:	3).	El	organismo	llama	la	atención	sobre	el	hecho	de	que	las	bajas	
tasas	de	interés	hacen	posible	nuevos	programas	de	inversión,	si	se	relajan	las	
restricciones	de	la	austeridad	y	se	alienta	el	acceso	al	crédito	con	mejores	condiciones	
financieras.	Fondo	Monetario	Internacional	(FMI)	2020.	Fiscal	monitor:	policies	for	the	recovery.	Recuperado	de:	
h<ps://www.imf.org/en/PublicaDons/FM/Issues/2020/09/30/october-2020-fiscal-monitor		
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Trayectoria	de	la	inversión	
pública	nsica	presupuestal	2000	
–	2020	y	proyectada	a	2026.	%	

del	PIB.	à	
	

Los	 Criterios	 Generales	 de	
P o l í D c a	 E c o nóm i c a	 p a r a	
perfilaron	 una	 trayectoria	
declinante	 de	 la	 inversión	 ysica	
presupuestaria	 para	 el	 periodo	
2020	 –	 2026,	 en	 el	 que	 esta	
caería	 de	 3.1	 a	 1.9	 %	 del	
producto.	 De	 concretarse	 esta	
previsión,	 2026	 sería	 el	 año	 de	
menor	 inversión	 ysica	 pública	
de l	 s ig lo ,	 lo	 que	 estar ía	
prolongando	una	etapa	de	por	si	
ya	 muy	 larga	 de	 inversiones	
deprimidas	en	México		

Fuente:	formulada	a	parDr	de	SHCP,		EstadísDca	oportuna	de	
finanzas	públicas,	para	el	periodo	2000	–	2019.	De	2020	en	
adelante,	Criterios	Generales	de	PolíDca	Económica	para	
2021,	pág.	77	y	93.		
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Inversión	en	consrtrucción,	sectores	seleccionados,	2002-2020.	
Miles	de	pesos	de	jun.	2012	

	Agua,	riego	y	saneamiento		

	Electricidad	y	
telecomunicaciones		

	Transporte	y	urbanización		

	Petróleo	y	petroquímica	

El	significado	específico	de	la	inversión	en	el	desarrollo	social	y	el	bienestar.	Por	
ejemplo,	en	transporte	y	obras	urbanas	o	en	sistemas	de	agua	y	saneamiento.	
Una	recuperación	transformadora	supone	reac.var	la	inversión,	incluyendo	la	
mi.gación	y	la	adaptación	ante	el	cambio	climá.co,	el	desarrollo	urbano,	y,	por	
supuesto,	los	sistemas	de	salud.		



Aporte	de	la	inversión	pública	al	crecimiento	(puntos	porcentuales)	

Clavellina	2020.	Austeridad	fiscal	y	crecimiento	económico.	Notas	estratégicas	núm.	100.	InsDtuto	Belisario	Domínguez.	Recuperado	de:	
h<p://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/handle/123456789/4896		

El	cas.go	a	la	inversión	pública	ha	venido	afectando	el	crecimiento	potencial	de	la	
economía,	y,	directa	e	indirectamente,	la	capacidad	de	generación	de	empleo.	De	
hecho,	a	par.r	de	2010		ha	contribuido	nega.vamente	al	crecimiento.	



El	mul.plicador	de	la	inversión	pública,	según	un	estudio	reciente	de	72	
economías:	
	
“Un	choque	posi.vo	para	la	inversión	pública	del	1%	del	PIB	aumenta	el	
nivel	de	producción	entre	un	0,25	y	un	0,5%	en	el	primer	año,	pero	el	
efecto	después	de	dos	años	es	mucho	mayor	en	períodos	de	mayor	
incer.dumbre.		El	mul.plicador	podría	estar	por	encima	de	2,0,	frente	a	
0,6	para	la	es.mación	de	referencia.	
La	inversión	pública	también	.ene	fuertes	efectos	sobre	el	empleo.	Los	
resultados	indican	que	en	períodos	de	incer.dumbre,	el	empleo	
aumenta	entre	0,9	y	1,5	por	ciento	en	dos	años	en	respuesta	a	un	
impacto	del	1	por	ciento	del	PIB	a	la	inversión	pública”	

Fondo	Monetario	Internacional	(FMI)	2020.	Fiscal	monitor:	policies	for	the	recovery.	Recuperado	
de:	h<ps://www.imf.org/en/PublicaDons/FM/Issues/2020/09/30/october-2020-fiscal-monitor		



Otra	consecuencia	muy	relevante	del	decrecimiento	de	la	inversión	tanto	privada	como	pública	ha	
sido	el	efecto	regional	diferenciado,	que,	dicho	en	términos	generales,	afectó	sobre	todo	a	los	
estados	del	Sur	y	Sureste,	al	menos	hasta	2018.	Con	esto	se	agravaron	las	condiciones	por	las	que	
varias	en.dades	se	han	mantenido	en	condiciones	de	rezago.	Por	ejemplo,	en	lo	que	se	refiere	a	
construcción,	los	estados	de	la	región	Sur	en	la	clasificación	del	Banco	de	México,	tenían	al	tercer	
trimestre	de	2020	una	inversión	en	construcción	equivalente	a	la	mitad	de	la	registrada	en	2013,	y	
en	el	caso	de	la	obra	asociada	a	la	inversión	pública,	ésta	era	menos	de	un	tercio	en	comparación	
con	2013.	Ver:	Casar,	J.	2021.	Inversión	pública,	crecimiento	y	desigualdad	regional.	En:	Cordera,	R.	y	
E.	Provencio	2021:	La	perspecDva	regional.	Informe	del	desarrollo	en	México,	edición	2020.	PUED	
UNAM.	Recuperado	de:		h<p://132.248.170.14/publicaciones/43/PerspecDva_Regional.pdf		
	

Índice	de	producción	en	la	industria	de	la	construcción.	2019	=	100	

Pública	 Privada	

h<ps://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-regionales/%7B8427BCB2-D8F2-C28A-8DD4-
EB8DD9770681%7D.pdf		



Sin	la	recuperación	sostenida	de	la	inversión	dincilmente	repuntará	de	manera	
sostenida	la	economía	más	allá	de	2021.	La	necesidad	de	mayores	y	mejores	
inversiones	no	se	agota	en	el	espmulo	del	crecimiento	per	se,	sino	en	la	urgencia	de	
fomentar	el	empleo,	la	produc.vidad	y	la	innovación,	de	superar	los	rezagos	en	la	
infraestructura,	de	poner	al	día	los	sistemas	de	salud,	educación	y	conec.vidad	
digital,	de	mejorar	el	transporte	público	y	los	demás	servicios	urbanos,	de	acelerar	la	
transición	energé.ca	para	la	mi.gación	de	las	emisiones	de	gases	de	efecto	
invernadero	y	la	adaptación	ante	el	cambio	climá.co,	entre	otros	obje.vos	de	gran	
calado	que	ofrecen	la	oportunidad	de	orientar	la	recuperación	y	reorientación	
económica	tras	la	crisis	múl.ple	de	la	pandemia.	

Percepción	del	entorno	económico:	
coyuntura	actual	para	realizar	inversiones.		

Porcentaje	de	Respuestas	
		

h<ps://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/encuestas-sobre-las-expectaDvas-de-los-especialis/%7B6139703D-D4C7-
F0BF-9669-69AFA5E804D9%7D.pdf	

La	percepción	posiDva	sobre	
el	entorno	de	la	inversión	
sigue	siendo	baja,	y	
periódicamente	aparecen	
nuevos	factores	de	
incerDdumbre,	y	no	sólo	en	el	
sector	energéDco.	



		

Source:U.S.	Congressional	Budget	Office	
Release:	Budget	and	Economic	Outlook	
Units:	Billions	of	Dollars,	Not	Seasonally	Adjusted	
Frequency:		Quarterly	
U.S.	Congressional	Budget	Office,	
																				Nominal	PotenDal	Gross	DomesDc	Product	[NGDPPOT],	
																				retrieved	from	FRED,	
																				Federal	Reserve	Bank	of	St.	Louis;	
																				h<ps://fred.stlouisfed.org	

La	válvula	de	escape	de	las	exportaciones.	La	
expectaDva	de	crecimiento	de	Estados	
Unidos	es	posiDva.	¿Es	suficiente?		



Source:	U.S.	Congressional	Budget	Office	
Release:Budget	and	Economic	Outlook	
Units:	Billions	of	Dollars,	Not	Seasonally	Adjusted	
Frequency:	Quarterly	
U.S.	Congressional	Budget	Office,	
																				Nominal	PotenDal	Gross	DomesDc	Product	[NGDPPOT],	
																				retrieved	from	FRED,	
																				Federal	Reserve	Bank	of	St.	Louis;	
																				h<ps://fred.stlouisfed.org/series/NGDPPOT,	
																				January	11,	2021.	



h<ps://www.cbo.gov/publicaDon/56965	



Inversión	para	el	empleo,	con	polí.cas	ac.vas	
de	reconversión	de	puestos	de	trabajo.	
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Fuente:	Jesúswaldo	Maronez,	IBD.	Elaboración	propia	con	datos	del	InsDtuto	Mexicano	del	Seguro	Social.	
*	Las	tasas	trimestrales	del	PIB	son	interanuales	y	desestacionalizadas.	La	cifra	del	segundo	trimestre	de	2020	es	la	
esDmación	oportuna	de	INEGI	del	30	de	julio	de	2020.		



	Panorama	hacendario	2020-2026	
(Por	ciento	del	PIB)	

El	escenario	incluido	en	los	Criterios	Generales	de	PolíDca	Económica	para	2021	raDfica	una	
trayectoria	inercial	de	las	finanzas	públicas,	incluso	con	una	mayor	reducción	del	gasto	
programable	y	el	gasto	neto	pagado	en	relación	al	PIB.	A	2026	se	proyecta	un	nivel	de	
ingresos	presupuestarios	no	petroleros	de	apenas	0.2%	del	PIB	adicional	al	esperado	para	
2021,	lo	cual	supone	que	no	habrá	cambios	en	políDca	de	ingresos	públicos.	El	balance	
primario	se	proyecta	en	1%	del	PIB	entre	2024	y	2025,	y	de	1.1%	para	2026.	

Escenario	
hacendario	



El	saldo	hacendario	de	2020:	
	
•  Un	crecimiento	real	de	los	ingresos	no	petroleros,	tanto	tributarios	como	

no	tributarios	(fondos).	
•  Un	subejercicio	de	poco	más	de	70	mil	millones,	en	la	mayoría	de	las	

dependencias	–incluyendo	salud-		y	en	empresas	producDvas	del	estado.		
•  Un	balance	primario	de	0.1%	del	PIB,	contra	0.9%	previsto.	
•  Un	menor	margen	fiscal	para	2021.	
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Crecimiento	es.mado	del	PIB	
por	en.dad,	2020.	
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Fuente:	elaborado	con	los	datos	de	CITIBANAMEX.	Examen	de	la	situación	económica	de	México.	4º	
trimestre	de	2020.	Núm.	1079,	Vol.	XCV.	
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h<ps://www.inegi.org.mx/temas/itaee/		

Indicador	Trimestral	de	la	AcDvidad	Económica	Estatal,	base	2013,	
cifras	originales	



h<ps://www.coneval.org.mx/Medicion/PublishingImages/ITLP/2020/4T2020/ITLP_7.png	



h<ps://www.coneval.org.mx/Medicion/PublishingImages/ITLP/2020/4T2020/ITLP_7.png	



Reac.vación,	recuperación	y	crecimiento:	una	dirección	transformadora…	
	

¿Cuáles	estrategias	están	previstas	en	los	programas	de	desarrollo?	Algunos	casos:	
	
Programa	Nacional	de	Financiamiento	del	Desarrollo	2020-2024	(05/08/19):	BAU	de	
los	anteriores,	sobre	todo	en	estabilidad	macro	económica.	Meta	de	deuda	bruta	del	
sector	público	no	financiero	como	porcentaje	del	PIB:	del	51.5	%	del	PIB	en	2019	a	
70%	en	2024.		
	
Programa	Especial	para	la	Produc.vidad	y	la	Compe..vidad	2020-2024	(31/12/20):	
Inclusión	financiera;	inversión;	producDvidad;	inclusión	laboral	de	género;	
compeDDvidad	y	competencia,	y	estado	de	derecho.	
	
Programa	Sectorial	de	Comunicaciones	y	Transportes	2020-2024		(02/07/20):	
infraestructura	carretera	y	portuaria;	telecomunicaciones;	transporte;	radiodifusión.	
	
Programa	sectorial	de	economía	(24/06/20):	innovación;	mejora	regulatoria;	
Mipymes;	diversificación.	
	
En	general:	eluden	compromisos	de	inversión;	metas	e	indicadores	incompletos;	
dificultades	de	seguimiento;	desvinculación	de	programas	operaDvos,	entre	otros.	
	



¿Cómo	y	donde	discu.r	una	visión	de	mediano	y	largo	alcance?	
	
En	la	mayoría	de	los	países	o	bloques	de	países	la	estrategia	económica	para	la	
contención	de	la	pandemia	se	está	discu.endo	en	los	congresos	o	en	
organismos	ad	hoc.	
	
En	esos	casos,	las	estrategias	de	reac.vación	y	recuperación,	y	los	programas	de	
apoyo	fiscales	o	financieros,	se	están	ar.culando	a	grandes	líneas	maestras	de	
transformación	de	largo	alcance,	sobre	todo	en:	
•  resiliencia,		
•  inclusión,		
•  innovación,		
•  sustentabilidad	y		
•  transición	climá.ca.	

También	se	asume	que	la	emergencia	con.núa,	y	que	la	reconstrucción	
económica	será	compleja	y	larga,	y	en	tal	sen.do	se	están	deliberando	nuevas	
estrategias.	
	

¿Cómo	y	donde	discu.r	una	visión	de	mediano	y	largo	alcance?	
	


