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Crisis del 
Covid-19 

•  Crisis	singular	
•  Origen	dis2nto	a	otras	
•  De	magnitud,	profundidad	

y	velocidad	sin	precedente	
•  De	alcance	global	
•  De	impacto	dramá2co	en	el	
empleo	en	el	mundo	

•  Más	incógnitas	que	
certezas	



El empleo en el centro de la 
crisis 



Impacto sin precedente en la ocupación 

•  Las	variaciones	
trimestrales	de	la	
población	
ocupada	no	se	
comparan	con	la	
caída	es2mada	
por	el	INEGI	de	
12.5	millones	en	
abril	
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POBLACIÓN	OCUPADA	
VARIACIONES	TRIMESTRALES	VS.	ABRIL	2020	(ETOE)	

FUENTE:	INEGI,	ENOE	(2008-2020-1);	ETOE	(Abril	2020).	No	estrictamente	comparables.;	ú2l	solo	como	referncia.	
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El efecto en el empleo se magnifica por 
su importancia económica y social 
	 •  Casi	dos	terceras	partes	del	ingreso	

familiar	proviene	del	trabajo	

•  90%	de	las	familias	reciben	ingresos	
del	trabajo	

•  Todas	las	empresas	requieren	del	
trabajo	para	la	producción	

•  El	ingreso	que	genera	influye	en	
demanda	final		y	en	la	dinámica	
económica	

Fuente	
principal	de	
ingreso	

Motor	de	la	
ac2vidad	
económica	

Componente	
esencial	de	la	
demanda	



Esta vez el impacto en el 
empleo ha sido distinto a otras 
crisis 



5.9	0.4	

Desempleados	 No	ocupados	disponibles	

Ocupada Desocupada Disponible No disponible
Marzo 55.8 1.7 5.9 32.8
Abril* 43.3 2.1 20 30.2
Diferencia -12.5 0.4 14.1 -2.6
*ETOE

PEA PNEA
Millones de trabajadores

Mes

43.3	

12.5	

A	diferencia	de	otros	países,	a	pesar	de	la	
fuerte	caída	en	la	ocupación,	no	

aumentó	tanto	el	desempleo,	sino	la	
población	que	salió	de	la	fuerza	laboral	

Población	ocupada	

DE	MARZO	A	ABRIL	

*	Cifras	de	ENOE	y	ETOE	no	estrictamente	comparables,	ú2les	como	medida	de	referencia.	

1.7	

Fuera	de	la	fuerza	de	trabajo	

Anteriormente	
no	disponibles	



La mayor parte de la caída del empleo 
fue de trabajo informal 

	31.0		

	20.7		

	24.7		
	22.6		

Marzo	(ENOE)	 Abril	(ETOE)	

TRABAJO	FORMAL	E	INFORMAL	

Informal	 Formal	

El	trabajo	informal	registró	en	abril	una	
caída	de	10.3	millones	de	trabajadores	
	
El	mo2vo	señalado	fue	el	cierre	
temporal	de	su	negocio	o	ac2vidad	y	su	
disponibilidad	para	volver	a	trabajar.	
	
Esta	fuerte	caída	del	trabajo	informal	
cons2tuye		un	comportamiento	ahpico	
respecto	a	otras	crisis		
	

10.3	



En otras crisis la informalidad prácticamente 
no disminuyó 
 

•  Llegó,	incluso,	a	
aumentar,	al	funcionar	
como	refugio	ante	la	
caída		de	del	ingreso	y	del	
empleo	formal	
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TRABAJO	INFORMAL		Y	PIB	EN	LA	CRISIS	DE	2009	
Variaciones	trimestrales	respecto	al	mismo	mes	del	

año	anterior	
PIB	 Informal	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	INEGI.	ENOE	y	SCNM	



La fuerte caída del trabajo informal se tradujo 
en una disminución en la tasa de informalidad 
… 

	55.7		
47.7	

Marzo	2020	 Abril	2020	(ETOE)	

TASA	DE	INFORMALIDAD	LABORAL	
%	de	población	ocupada	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	INEGI.	ENOE	y	ETOE	para	abril	2020.	

•  Sin	embargo,	esta	disminución	no	
fue	atribuible	a	buenas	razones…	
sino	debido	a	la	salida	importante	
de	trabajadores	la	fuerza	de	
trabajo	



El INEGI registra una reducción en el 
ingreso laboral 

• Aún	cuando	las	cifras	de	abril	
de	la	ETOE	no	son	
estrictamente	comparables	
con	las	de	ENOE,	dan	idea	de	
una	importante	reducción	en	
el	ingreso	laboral	de	la	
población	ocupada.	

•  Esto	se	reflejará	en	un	
aumento	de	la	pobreza	laboral	

41.6%	
27.3%	

1er	trimestre	 Abril*	

INGRESOS	LABORALES	DE	LA	POBLACIÓN	OCUPADA	

2	Salarios	mínimos	o	menos	 Más	de	2	salarios	mínimos	

*Cifras	no	estrictamente	comparables;	ú2les	como	medifda	de	referencia	
FUENTE:	INEGI	ENOE	(1er	trimestre	;	ETOE	(abril)	



El empleo formal 



La caída en la variación anual del empleo 
formal rebasa en mayo a la de 2009 
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EMPLEO	FORMAL	IMSS	
Diferencias	respecto	al	mismo	mes	de	año	anterior			

FUENTE:	Samaniego,	N.	Con	datos	de	IMSS,	Cubo	de	Datos.	



Una diferencia importante: El empleo formal 
sigue más de cerca que el informal a la 
dinámica económica 
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PIB	Y	EMPLEO	FORMAL	IMSS	
Variaciones	respecto	al	mismo	trimestre	del	año	anterior	%	
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ASEGURADOS	IMSS	 PIB	

FUENTE:	N.	Samaniego,	con	datos	de	IMSS	e	INEGI.	



Caída del empleo formal  IMSS en crisis 
anteriores 

[VALOR]	

-4.7%	-4.8%	

0	

-5.0%	

1	 4	 7	 10	 13	 16	 19	 22	 25	 28	 31	 34	 37	 40	 43	 46	 49	

Crisis	1995	
28	meses	

	

Atonía	2000-04	
47	meses	

	

Crisis	2008-09	
21	meses	

	

Covid-19	

Número	de	meses	desde	el	úl2mo	“pico”	en	el	empleo	

FUENTE:	N.	Samaniego	con	datos	de	IMSS.	1994-97	STPS,	Estadís2cas	del	Trabajo;	1997-2020	IMSS,	Cubo	de	Información	
Direc2va.	



Magnitud e impacto de la 
pérdida de empleo formal 
•  Por	2po	de	trabajo	
•  Por	sector	y	rama	de	ac2vidad	
•  Por	Estado	

•  Por	tamaño	de	empresa	
•  Por	edad	
•  Por	rango	salarial	



Pérdida acumulada de empleo formal a 
raíz de la pandemia 

FUENTE:	IMSS,	Cubos	de	datos.	

-1,030,366		

-683,769		

-346,597		

Total	 Permanentes	 Eventuales	

VARIACIÓN	DEL	EMPLEO	FORMAL	IMSS	
Marzo,	abril	y	mayo	2020	

	

-5.0%	

-11.7%	
-3.9%	



Pérdida de empleo formal por sector 

-1,030,366		

-367,473		

-262,317		 -210,920		

-97,079		 -59,028		 -36,778		 -7,349		 -576		

	11,154		

TOTAL	

Servicios	para	
empresas,	

personas	y	hogar	 Construcción	
	Industrias	de	
transformación	 Comercio	

Agricultura,	
ganadería,	

silvicultura,	caza	y	
pesca	

Transportes	y	
comunicaciones	

Industrias	
extrac2vas	

Industria	eléctrica	
y	suministro	de	
agua	potable	

Servicios	sociales	
y	comunales	

CAÍDA	ACUMULADA	DE	ASEGURADOS	POR	SECTOR	EN	MARZO,	ABRIL	Y	MAYO	2020	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	IMSS,	Datos	abiertos.	



Ramas con mayor caída de empleo 
formal 

VARIACIÓN	DE	ASEGURADOS	IMSS	DE	FEBRERO	A	MAYO	DE	2020	

Subsector	
Asegurados	

Diferencia	 Variación	%	

Construcción	 -															217,392		 -17.4%	

Preparación	y	servicio	alimentos	y	bebidas	 -															109,076		 -15.2%	

Servicios	de	alojamiento	temporal	 -															100,479	 -24.0%	

Servicios	profesionales	y	técnicos	 -																		97,577		 -4.2%	

Agricultura	 -																		58,354		 -9.3%	

Equipo	de	transporte	 -																		54,925		 -5.1%	
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ASEGURADOS	IMSS	POR	ESTADO	
Variación	Porcentual		de	Febrero	a	Mayo		
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ASEGURADOS	IMSS	POR	ESTADO	
Variaciones	de	Febrero	a	Mayo	2020.	Miles	



Variación en el número de empresas en 
IMSS 

	3,295		

-160		

-4,981		

-2,164		

-360		 -177		 -58		
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PATRONES	IMSS	POR	TAMAÑO	
Variación	acumulada	en	marzo	,	abril	y	mayo		

Patrones	 %	



Pérdida de empleo formal por edad y 
rango salarial 

-85,670		

-163,042		

-128,186		

-84,157		
-70,195		

-58,946		

-42,829		
-52,815		

Menos	de	
20	 20-25	 25-30	 30-35	 35-40	 40-45	 45-50	 Más	de	50	

POR	RANGO	DE	EDAD	
DISMINUCIÓN		DE	ASEGURADOS	IMSS	EN	MARZO	Y	

ABRIL	DE	2020	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	IMSS	(Cubo	de	datos)	

-674,353		

	55,733		
-69,695		

	3,402		

-927	

Hasta	3	 Más	de	3	a	6	 Más	de	6	a	18	 Más	de	18	 N.	e.	

POR	RANGOS	DE	SALARIO	MÍNIMO	
DISMINUCIÓN	DE	ASEGURADOS	IMSS	EN	MARZO	Y	

ABRIL	DE	2020	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	base	en	IMSS	Datos	Abiertos.	



Impacto en el salario medio 
de cotización y la masa 
salarial IMSS 



Impacto en el salario 
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SALARIO	MEDIO	REAL	DE	COTIZACION	IMSS	
Cambio	respecto	al	mismo	mes	del	año	anterior	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	IMSS,	Cubo	de	datos	e	
INEGI,	INPC.	

Mayo	2020	

372.19	 372.00	

373.72	

381.66	

384.32	

ENE	 FEB	 MAR	 ABR	 MAY	

SALARIO	MEDIO	REAL	DE	COTIZACIÓN	IMSS	
Pesos	de	2a	qna.	de	julio	2018	

FUENTE:	Elaboración	propia	con	datos	de	IMSS,	Cubo	de	datos	e	INEGI,	INPC.	



Empleo formal, salario medio y masa 
salarial 
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Variación	respecto	al	mismo	mes	del	año	anterior	
	

Masa	salarial	real	 Salario	medio	real	 Asegurados	



¿Cómo será la Recuperación? 
Algunas	especulaciones	



La recuperación del empleo informal 
podría ser más rápida que la del formal… 

Hay	20	millones	de	personas	
disponibles	esperando	regresar	

a	trabajar	

El	movimiento	entre	
informalidad	y	PNEA	siempre	ha	

sido	fluido	e	intenso	

…sin	embargo,	

El	confinamiento	podría	alargarse	si	
hubiese	rebrotes	

El	mercado	débil	puede	resultar	
insuficiente	para	sostener	a	una	

informalidad	aumentada	

Esto	conduciría	a	situaciones	
sociales	crí2cas	



La recuperación del empleo formal es 
altamente dependiente del control de la 
pandemia, 
de	la	capacidad	de	resistencia	de	las	
empresas,	

y	de	la	capacidad	de	adaptación	de	
trabajadores	y	empresas	

Mantener	la	relación	
laboral	

Absorber		los	costos	del	
confinamiento	

Para	adaptarse	a	los	costos	y	
requerimientos	de	la	“nueva	

normalidad”	

A	una	demanda	“post	
confinamineto”		que	podría	

cambiar	radicalmente	



Algunas conclusiones 

Trabajo	
informal	

Podrá	esperarse	una	más	rápida	
recuperación	del	trabajo	informal	

que	la	del	trabajo	formal	

Control	de	
la	pandemia	

En	ambos	casos,	la	recuperación	está	ligada	a	la	
posibilidad	de	controlar	la	pandemia	y	cesar	el	

confinamiento	

Situaciones	
crí2cas	

Es	imprescindible	evitar	que	la	pérdida	de	empleo	avance	a	situaciones	sociales	
crí2cas	en	el	trabajo	informal	y	que	un	número	importante	de	trabajadores	

formales	caigan	en	esa	misma	situación	



En relación al sector formal, 

Trabajadores	
desempleados		

Es	imprescindible	proteger	a	los	trabajadores	
desempleados	del	sector	formal	que	son	los	de	los	

estratos	más	bajos	de	salario	

Empresas	
Es	urgente	evitar	el	cierre	
de	empresas	medianas	y	
grandes	generadoras	de	

empleo	formal	

Sectores	más	
afectados	

Es	nesesario	apoyar	a	
sectores	gravemente	

afectados	
generadores	de	

empleo	y	de	divisas.		



La pandemia y la crisis han evidenciado 
en todo el mundo 

• Que	ha	dado	lugar	a	sistemas	de	salud	
debilitados	o	regidos	por	mercado	
• Vacíos	en	sistemas	de	protección	social		
• Grupos	inermes	ante	desempleo	masivo	

La	fragilidad	del	
contrato	social	

•  Costo	del	confinamiento	mayor	para	grupos	más	
vulnerables	

•  Servicios	esenciales	a	cargo	de	trabajadores	
escasamente	remunerados	y	protegidos		

•  La	ampliación	de	las	desigualdades	existentes	

La	crudeza	de	
la	desigualdad	



Se hacen necesarios cambios radicales 
en instituciones y políticas 

Fortalecer	la	presencia	de	
estado	en	bienes	y	
servicios	básicos	
• Derecho	universal	a	salud,	
educación,	alimentación	y	
protección	social	

Mercado	de	trabajo	menos	
inseguro	y	más	idóneo	
para	responder	a	los	

cambios		



•  La	pandemia	actual	y	sus	efectos	económicos	y	
sociales	nos	han	revelado	con	toda	crudeza	las	
inaceptables	situaciones	de	desigualdad	y	la	
necesidad	urgente	de	cambiar	hacia	una	
normalidad	dis2nta	

Muchas	gracias	

REFLEXIONES	FINALES	


